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ANTECEDENTES

CONTEXTO ACTUAL

  El SPAUAZ se funda como tal, el 30 de abril de 1975. Uno de los objetivos principales de quienes en aquel mo-
mento tuvieron la visión de formar un sindicato fue la lucha por la defensa de los derechos colectivos, porque ha 
quedado claro, a lo largo de la historia, que la individualización de la sociedad no contribuye al fortalecimiento de 
sus derechos. Otro de los objetivos lo fue la ayuda mutua, la generación de mecanismos que permitieran, a través 
de la solidaridad y la conciencia colectiva, apoyarse entre sí. Para el cumplimiento de este objetivo, los fundadores 
del SPAUAZ tenían claro que se requerían espacios de convivencia y coincidencia, en donde se pudiera dialogar, 
debatir, convivir y compartir.

  Para un sindicato es fundamental contar con espacios culturales, deportivos, académicos, recreativos, que per-
mitan contribuir al fortalecimiento de la identidad colectiva, por ello, en aquel entonces, era necesario que el 
SPAUAZ, contara con un patrimonio que les permitiera desarrollarse de manera colectiva.

   Sin embargo, la defensa de los derechos, el crecimiento de la Universidad, la dualidad en la que se desarrollan las 
actividades universitarias en las que un día somos docentes y al día siguiente podemos ser autoridades universi-
tarias, así como las luchas políticas internas, las dificultades económicas e, incluso, los malos manejos financieros, 
fueron posponiendo la generación de esos espacios colectivos.

  Hasta el día de hoy, el SPAUAZ contaba con un patrimonio, pero éste no le permitía lograr algunos de los objeti-
vos que fueron planteados por los fundadores y que seguía siendo una de las demandas más sentidas de una gran 
parte del gremio.

   En primer lugar, es pertinente hacer una diferencia entre los derechos individuales por los que luchamos de for-
ma colectiva y los derechos colectivos de los cuales somos titulares por formar parte de un sindicato.

   Primero, abordaremos los derechos individuales que se pueden consolidar a través de luchas colectivas, como lo 
es el derecho a la vivienda digna y decorosa.

2.1 DERECHOS DEL PERSONAL SINDICALIZADO 
     EN CUANTO A PATRIMONIO
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  El Contrato Colectivo de Trabajo UAZ – SPAUAZ, en el Capítulo X: de las obligaciones de la Universidad 
Autónoma de Zacatecas, en la cláusula 83, fracción VIII Bis, señala:

SEPTIEMBRE  2024
PÁG. 2

    “La Rectoría se compromete a gestionar, ante Gobierno del 
Estado, la donación de un terreno para proporcionar lotes de 
105 metros cuadrados para la construcción de vivienda a los 
docentes que no fueron beneficiados en la primera y segunda etapa 
del fraccionamiento universitario;”

   En el marco de esta cláusula es que se han entregado, en dos momentos distintos, terrenos al personal académico 
sindicalizado para que pueda construir una vivienda digna y decorosa. Desde 1996 no se ha dado cumplimiento 
a lo establecido en esa cláusula del Contrato, ni los secretarios generales del SPAUAZ han exigido su cumplimien-
to, ni los rectores en turno han realizado las gestiones ante Gobierno del Estado para procurar su cumplimiento. 
Esa es una violación más a nuestro Contrato Colectivo de Trabajo que, desde el emplazamiento 2023 – 2024, 
este Comité Ejecutivo incorporó al Pliego Petitorio del Emplazamiento a Huelga.

  Ahora bien, sobre los derechos colectivos, todas y todos, como integrantes del SPAUAZ, contribuimos con 
nuestras cuotas sindicales para que éstas sean administradas por el Comité Ejecutivo por la Secretaría de Finanzas, 
que se encargará de dar buen uso a esos recursos de forma tal que, a partir de esas cuotas, se generen beneficios 
colectivos. 

  El destino que se dé a esas cuotas sindicales formará parte de un patrimonio sindical, es decir, el dinero y 
patrimonio que se genere a partir de las cuotas es del SPAUAZ como persona jurídica colectiva.

    Lo que significa que es el rector quien esta obligado a realizar las gestiones ante Gobierno del Estado para que se 
donen terrenos que serán entregados de forma individual a las y los sindicalizados, eso implica una lucha colectiva 
que impactará en nuestra esfera individual, es decir, el terreno que done Gobierno del Estado a la rectoría para que 
sea entregado al SPAUAZ se fraccionaría y cada fracción sería entregada a cada persona sindicalizada para formar 
parte de nuestro patrimonio individual.



INFORME LICITACIÓN
TIENDA SUPER ISSSTE 167

  De acuerdo con el Avalúo presentado por Colegio de Valuadores del Estado de Zacatecas A.C., marcado con el 
número AVA-ZAC/010724/01 en fecha 02 de septiembre de 2024, el valor comercial del terreno es de $25,085,047.94 
y el valor de la construcción es de $15,353,719.51, dando un total de $40,438,767.45. Como ya se señaló, el terreno 
no es propiedad del SPAUAZ y la construcción, por consiguiente, tampoco.

  El SPAUAZ es propietario de un terreno ubicado en Callejón Sin Nombre, Colonia La Escondida, en la ciudad de 
Zacatecas que se encuentra inscrito en el Registro Público de la Propiedad con el número 0011, Sección: Primera, 
Volumen: 3520, Libro: Primero, R.P.P.: Zacatecas, Fecha: 06 de marzo de 2018. Se trata de un terreno rural, con 
una superficie de 55,187.890 m2. No cuenta con servicios públicos, se encuentra al corriente en el pago de predial 
y debidamente escriturado a nombre del SPAUAZ.

  De acuerdo con el Avalúo presentado por Colegio de Valuadores del Estado de Zacatecas A.C., marcado con el 
número AVA-ZAC/010724/02 en fecha 02 de septiembre de 2024, el valor comercial del terreno es de $21,376,923.71.

  El SPAUAZ también es propietario de una finca ubicada en Avenida Insurgentes #108, Colonia Centro, en la 
ciudad de Zacatecas que se encuentra inscrita en el Registro Público de la Propiedad con el número 4, Folio: 5, 
Sección: Primera, Volumen: 758, Libro: Primero, R.P.P.: Zacatecas, Zacatecas, Fecha: 8 de mayo de 2002. Se trata 
de una finca que consta de 81.2 m2 de terreno y 288 m2 de construcción, de la que en la actualidad solo se utiliza 
la planta baja como salón de diversos talleres para el personal jubilado del SPAUAZ. Cuenta con servicios públicos, 
se encuentra al corriente en el pago de predial y debidamente escriturado a nombre del SPAUAZ. Esta finca fue 
donada por Gobierno del Estado el 11 de mayo de 2001.

 De conformidad con el Avalúo presentado por Colegio de Valuadores del Estado de Zacatecas A.C., marca-
do con el número AVA-ZAC/010724/03 en fecha 02 de septiembre de 2024, el valor comercial de la finca es de 
$3,395,410.42.

  En este contexto, es necesario hacer un balance del patrimonio con el que el Comité Ejecutivo 2023 – 2026 recibe 
el SPAUAZ.

  El SPAUAZ tiene su domicilio fiscal en Av. Preparatoria #501, en la Colonia Progreso. El terreno cuenta con una 
superficie de 3,184.08 m2, y una superficie de construcción de 1,441.20 m2. 

2.2 INFORME DEL PATRIMONIO DEL SPAUAZ AL 
       27 DE MAYO DE 2023
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2.3 REALIDAD ECONÓMICA DEL SPAUAZ

  En la presente gestión sindical se realizó un análisis de los gastos realizados en gestiones anteriores por los dife-
rentes Comités Ejecutivos, de igual forma se valoraron los gastos realizados a lo largo del primer año de ejercicio 
del actual Comité, en aras de poder tener un balance real de la función para la cual fue creado el sindicato y el uso 
que se le da a los recursos para cumplir con esa función.

	 El SPAUAZ obtiene recursos económicos por dos vías:

   a) Cuota sindical que representa el 0.5% del salario tabular mensual de cada docente con afiliación al Sindicato.      
Esta cuota es descontada por la Secretaría de Finanzas del SPAUAZ en la segunda quincena de cada mes. (Cláusula 
83, Fracción II y la transitoria vigésima primera del CCT UAZ – SPAUAZ)

   b) Iguala de cuota sindical, que representa otro tanto igual al que recaudó el SPAUAZ, proporcionada por la rec-
toría cada mes. (Cláusula 86 del CCT UAZ – SPAUAZ).

   La Ley Federal de Trabajo, en su artículo 110, Fracc. VI, establece los descuentos por cuota sindical. No se señala 
en la legislación un monto para tal cuota, sin embargo, en los sindicatos a nivel nacional e internacional el por-
centaje de las cuotas sindicales es del 1 al 3 % mensual. Como se puede apreciar, la cuota sindical del SPAUAZ está 
por debajo del promedio mínimo.

     En la gran mayoría de sindicatos universitarios, la nómina del personal es cubierta por la Rectoría, esto per-
mite que, tanto el ingreso por cuotas sindicales como el ingreso por iguala, se destine exclusivamente a gastos de 
operación de los sindicatos. En el caso del SPAUAZ, es el propio sindicato quien absorbe dichos gastos, por lo que 
prácticamente un 50% de los ingresos del SPAUAZ son destinados a cubrir esas obligaciones, limitando la capaci-
dad de operación del sindicato.

  En el Contrato Colectivo de Trabajo UAZ- SPAUAZ, los apoyos económicos para actividades culturales, acadé-
micas, deportivas y de apoyo editorial ascienden a $200,000.00, de acuerdo con la cláusula 83, sin embargo, varios 
comités implementaron una política de apoyo que rebasaba esos montos, utilizando recursos de cuotas sindicales 
para cubrir esos apoyos sin implementar una política clara de asignación. En la auditoria se encontró que dichos 
apoyos se entregaban a funcionarios de la administración central de la UAZ y de las Unidades Académicas en 
apoyos para impresión de libros por montos que rebasan los $40 o $50 mil pesos, cuando a la mayoría de los do-
centes no se apoyaba o si se hacía por cantidades mucho menores. Una irregularidad que se detectó fue la falta de 
comprobación en los apoyos otorgados y, en ocasiones, incluso la falta de una solicitud por escrito, solo se tiene 
como evidencia el registro de la transferencia bancaria.
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  Otra de las medidas, que es impostergable, es el incremento de los montos pactados bilateralmente para las 
celebraciones del 10 y 15 de mayo, que no solo no se han incrementado, sino que disminuyeron en 2019 de 
$472,500 a $450,000 pesos para el 10 de mayo, y de $960,000 a $800,000 para el 15 de mayo, ya que las necesidades 
del gremio y la cantidad de afiliadas y afiliados se han incrementado significativamente, por lo que son insuficien-
tes los recursos pactados bilateralmente. 

  El incremento permitirá que no se tengan que utilizar las cuotas sindicales para satisfacer obligaciones que por su 
naturaleza le corresponden cubrir al patrón.

  No debemos perder de vista que el uso de las cuotas sindicales debe destinarse a una finalidad colectiva, que 
beneficie a todas y todos. Lamentablemente, en gestiones anteriores, las cuotas sindicales se han utilizado de forma 
discrecional para satisfacer necesidades individuales, en particular de los integrantes de los comités ejecutivos, por 
ello, es necesario reglamentar el uso de las cuotas.

 En la actualidad, los recursos promedio del SPAUAZ ascienden a un monto de $748,000.00, de los cuales 
$374,000.00 corresponden a la cuota sindical que retiene directamente en SPAUAZ a través de la secretaría de 
finanzas y $374,000.00 corresponde a la iguala sindical que entrega rectoría.
 
  Cabe aclarar que en fechas recientes hemos detectado diversas irregularidades en la nómina que afectan las finan-
zas del sindicato, así como el ahorro del 1 % de las y los docentes universitarios.

  En el Contrato Colectivo de Trabajo UAZ- SPAUAZ, los apoyos económicos para actividades culturales, acadé-
micas, deportivas y de apoyo editorial ascienden a $200,000.00, de acuerdo con la cláusula 83, sin embargo, varios 
comités implementaron una política de apoyo que rebasaba esos montos, utilizando recursos de cuotas sindicales 
para cubrir esos apoyos sin implementar una política clara de asignación. En la auditoria se encontró que dichos 
apoyos se entregaban a funcionarios de la administración central de la UAZ y de las Unidades Académicas en 
apoyos para impresión de libros por montos que rebasan los $40 o $50 mil pesos, cuando a la mayoría de los 
docentes no se apoyaba o si se hacía por cantidades mucho menores. Una irregularidad que se detectó fue la falta 
de comprobación en los apoyos otorgados y, en ocasiones, incluso la falta de una solicitud por escrito, solo se tiene 
como evidencia el registro de la transferencia bancaria.

   Para poder enfrentar una solución a esta problemática que nos garantice el uso eficaz de nuestras cuotas sindica-
les y una asignación transparente y equitativa de los recursos, deberá existir la reglamentación del mecanismo de 
asignación de los apoyos académicos, culturales, deportivos y de apoyo editorial, que garantice que todas y todos 
tengamos la certeza del destino de los apoyos pactados bilateralmente. ficientes los recursos pactados bilateral-
mente. 
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    Una persona que se encuentra contratada como obra determinada o por honorarios no puede sindicalizarse, por 
lo tanto, no paga cuota sindical ni ahorro del 1%, eso significa que la Rectoría no paga las respectivas igualas. Para 
ahorrar en el pago de igualas por concepto de cuotas y ahorro de 1% de esas personas, la administración central, a 
través de la Coordinación de Personal, está violentando sus derechos individuales al contratarlas mediante grupos 
laborales que no les permite formar parte del sindicato, y con ello les impide gozar de los derechos que generan 
con su afiliación.

  La presente representación sindical ha insistido ante la Coordinación de Personal en que se debe revisar 
cuidadosamente la forma de contratación.

   No avalamos la contratación por honorarios y exigimos se revise la situación y funciones que desempeñan las 
personas contratadas por obra determinada, para poder garantizar sus derechos de forma efectiva. Ante estas 
exigencias, la administración central nunca ha querido responder, incluso se han acercado al sindicato, docentes 
que portan un talón de pago emitido por el CEII y que, al verificar en la información que envía rectoría al propio 
sindicato, no se encuentran reportados, lo que se suma a las violaciones ya mencionadas en párrafos anteriores, la 
falsedad en la información que entrega la parte patronal al sindicato.

   Otra de las situaciones que se identificaron al inicio de la presente gestión sindical fue el deterioro en el que se 
encontraban las instalaciones sindicales y la falta de actualización de los equipos de cómputo, lo que representa 
un trato indigno, tanto para el personal que labora en el SPAUAZ como para todas y todos quienes acuden a las 
instalaciones del sindicato.

    A partir de todo lo que ha detectado esta gestión sindical, se sabía de las dificultades que representaría el asumir 
la responsabilidad de construir, ya fuera en un terreno ajeno, como el actual domicilio del SPAUAZ, o bien iniciar 
un proyecto de construcción en el terreno ubicado en La Escondida, que no cuenta con servicios públicos.

   Se tuvo conocimiento, a partir de los medios de comunicación locales, de las Bases para la licitación pública 
04/2024 emitida por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y el Instituto de Administración y Avalúos de 
Bienes Nacionales (INDAABIN), a través de su Dirección General de Administración del Patrimonio Inmobiliario 
Federal, en la que se pone a la venta a través de subasta a sobre cerrado la tienda número 167 del ISSSTE, ubicada 
en el Municipio de Guadalupe, Zac., en la Colonia Dependencias Federales. 

   La participación en la subasta debía confirmarse a más tardar el 18 de junio de 2024 y la licitación se llevaría 
a cabo el 24 de junio en la Ciudad de México. Dada la premura de los tiempos y los trámites que se tenían que 
realizar, se lleva a cabo un análisis minucioso de los Estatutos que rigen la vida interna del sindicato, así como de 
la legislación aplicable en materia laboral y de sindicatos y, al no encontrar normatividad expresa que prohíba a 
quienes ostentan la representación legal del sindicato el incremento del patrimonio del SPAUAZ, se toma la 
decisión de participar en la licitación; para lo cual el 17 de junio se adquieren las bases que permiten la participa-
ción en la licitación y se comienza el proceso de preparación de la documentación necesaria para participar el 24 
de junio.
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   Como es bien sabido, una licitación pública implica que cualquier persona puede participar, siempre y cuando 
cumpla con los requisitos establecidos en la convocatoria y, al ser a sobre cerrado, la oferta se debería señalar 
en dicho sobre y garantizarla con un cheque de caja de 10% del valor de la oferta, los sobres se abrirían en la 
sesión pública y ganaría el que presentara la oferta más alta por encima del precio base de la licitación que era de 
$32,726,000.00. 

    En este tipo de licitaciones es hasta el día de la subasta cuando se sabe cuántas personas hay interesadas en partici-
par, por lo que la posibilidad de adquirir el bien inmueble es incierta. Se toma la decisión de ofertar $32,727,000.00 
esto es $1,000.00 por encima del valor base de la licitación.

    El 24 de junio nos presentamos en las oficinas del INDAABIN para formar parte del proceso de subasta pública 
y, al no haber más ofertas del bien en cuestión, se realiza el acta de adjudicación del bien inmueble Tienda No. 167 
a nombre del Sindicato del Personal Académico de la Universidad Autónoma de Zacatecas, otorgándose 30 días 
naturales para la realización del pago total de la oferta realizada, permaneciendo el cheque de caja con un valor del 
10% de la operación en las oficinas del INDAABIN como garantía de pago, todo lo anterior de conformidad con 
los términos establecidos en la convocatoria antes señalada. 

   El día 18 de julio de 2024, cuando se realiza la transferencia del pago del restante 90% de la operación, fuimos 
notificados por el INDAABIN que el método de pago habría cambiado, por lo que deberíamos utilizar los forma-
tos de pago del ISSSTE para realizar la transferencia, tanto del 90% como del 10% que había quedado en garantía 
mediante cheque de caja, mismo que fue devuelto al SPAUAZ para su cancelación. La transferencia del 90% se 
realizó el día 19 de julio y la del 10% restante el 24 de julio.

   Una vez que se notificó al SPAUAZ que el ISSSTE había recibido el recurso, se nos proporcionó una lista de 7 
notarios con domicilio en el Estado de Zacatecas que cuentan con un registro vigente en INDAABIN, para que 
de esa lista se señalaran tres notarios, en este punto es pertinente aclarar que la responsabilidad de cada notario 
público es realizar su trámite de registro ante el INDAABIN para poder realizar trámites de escrituras de adjudica-
ciones en licitaciones públicas, y solo 7 notarios en la entidad cuentan con dicho registro. De los tres notarios que 
se propusieron, la decisión final la tomó la Subdelegación del ISSSTE en Zacatecas.

LICITACIÓN DE LA TIENDA
167 DEL SUPER ISSSTE

3.1 PROCEDIMIENTO DE ADQUISICIÓN

3.

PÁG. 7
SEPTIEMBRE  2024



INFORME LICITACIÓN
TIENDA SUPER ISSSTE 167

3.2 FORMA DE PAGO

  El 19 de agosto de 2024, recibimos una notificación del ISSSTE federal en el que se nos informó que el trámite 
pasaba a manos de la Subdelegación Zacatecas, a fin de realizar los trámites de entrega–recepción y traslado 
de Dominio, siempre y cuando el subdelegado recibiera el poder notarial respectivo para poder realizar dichos 
trámites.

  Una vez que se firme el acta de entrega–recepción se iniciarán los trámites de escrituración respectivos ante el 
notario o Notaria Pública que el INDAABIN haya seleccionado de la propuesta de tres que se le presentaron.

  Como se señaló anteriormente, el SPAUAZ no cuenta con el capital necesario para la adquisición del inmueble, 
pues los recursos con los que se cuentan son insuficientes. 

  De conformidad con la normatividad de la Fundación para la Mejora de la Calidad de Vida de Docentes de UAZ, 
esta no tiene autorización para adquirir bienes inmuebles, de tal forma que de acuerdo con la normatividad que 
rige la vida de la Fundación como del SPAUAZ, se exploró la posibilidad de contraer un préstamo para poder 
adquirir el inmueble y que éste formara parte del patrimonio del Sindicato.

  Se hizo un balance de los ingresos del SPAUAZ, así como de los gastos que de manera obligatoria se tienen que 
erogar, de tal forma que se pudiera tener la claridad de cuál era el monto de recursos mensuales del que se disponía 
para la realización del pago.
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 Cabe aclarar que el gasto se lleva al mínimo, adquiriendo insumos necesarios para la opera-
ción del Sindicato, sin cubrir gastos personales del Comité Ejecutivo, como se hizo en gestio-
nes pasadas; sin embargo, es necesario considerar gastos no recurrentes pero imprevistos que pue-
den presentarse como participación de representantes del Comité Ejecutivo en reuniones como la 
CONTU, que se realizan de dos a tres veces por año y mantenimiento y/o reparación de equipo o instalaciones.
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 Los datos hasta aquí presentados dejan a salvo las aportaciones 
pactadas bilateralmente en el Contrato Colectivo de Trabajo que son:

$3,360,000.00

$748,000.00
$392,506.70
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  De tal forma que, para poder incrementar el patrimonio se hace necesario reducir, no sólo los gastos de opera-
ción al mínimo dejando a salvo el funcionamiento del Sindicato, así como las obligaciones laborales que tiene el 
sindicato con el personal de apoyo que trabaja arduamente para brindar un servicio de calidad a todas y todos.

  Además, se agregó al Convenio de Mutuo una cláusula de transparencia que obliga tanto al Comité Ejecu-
tivo en turno como a la Dirección Administrativa de la Fundación a entregar un informe semestral del es-
tado que guarda la deuda del SPAUAZ con la Fundación, de tal forma que todas y todos podamos estar en-
terados de que se está pagando la deuda y tanto nuestros recursos como los rendimientos están a salvo.
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PROYECTO CASA CLUB SPAUAZ 
(ANTES SUPER ISSSTE 167)
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 Hubo una gran cantidad de necesidades que se 
fueron planteando a lo largo del primer año de gestión de este Comité Ejecuti-
vo, pero el escaso margen de acción complicaba la posibilidad de satisfacerlas.
 	
     Por mucho tiempo, el SPAUAZ había cubierto con cuotas sindicales lo que 
el patrón no cubre, por ejemplo, una mayor cantidad de apoyos académicos, así 
como costos de los eventos del día del maestro y día de la madre, ya que lo pac-
tado bilateralmente es insuficiente, por lo que se requerirá de un gran esfuerzo 
conjunto de todas y todos los integrantes del sindicato para hacer frente a la 
situación. Esperamos que el bien común de contar con instalaciones propias 
permita que desarrollemos, en conjunto, mecanismos que nos permitan 
generar recursos adicionales para poder llevar a cabo las actividades que el 
sindicato requiere realizar.

   La necesidad de contar con un espacio sindical propio, que nos 
permitiera garantizar la autonomía para nuestra organización, fue 
una de las principales motivaciones para la adquisición del inmueble.
	
 La solicitud reiterada de espacios dignos para poder llevar a cabo actividades de es-
parcimiento, recreación, capacitación, deportivas y médicas, que las jubiladas y los 
jubilados, así como personal en activo hacen, fue otra de las motivaciones.
	
       La oportunidad de adquirir lo que antes era la tienda SUPER ISSSTE 167, 
que cuenta con estacionamiento propio y es de fácil acceso, presenta un área de 
oportunidad que nos permitirá poder satisfacer algunas de las 
demandas que se tienen.

PROYECTO CASA CLUB SPAUAZ
(ANTES SUPER ISSSTE 167)

4.
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  De conformidad con el avalúo presen-
tado por Colegio de Valuadores del Esta-
do de Zacatecas A.C., marcado con el nú-
mero AVA-ZAC/010724/04 en fecha 02 de 
septiembre de 2024.

        La Casa Club SPAUAZ estará ubicada en 
Calle Restauradores No. 10, Lote 001 Man-
zana 017, en la Colonia Dependencias Fe-
derales, Guadalupe, Zac. La construcción 
consta de una superficie de 6,322.690 m2 
de terreno y 2,165.17m2 de construcción. 

4.1  CARACTERÍSTICAS Y VALOR 
ACTUAL DEL ESPACIO
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  El primer objetivo es generar un espacio de au-
tonomía, que permita el desarrollo de la vida sin-
dical de manera independiente, es decir, sin la in-
jerencia de la patronal, como lo establece la Ley 
Federal del Trabajo. Esto es, un espacio en el que 
se puedan desarrollar Asambleas Generales y reu-
niones sindicales que permitan la mejor organiza-
ción de nuestro sindicato, ya que en estos momen-
tos no contamos con un espacio digno y mucho 
menos independiente en el que podamos, de ma-
nera libre, organizar nuestras actividades sindica-
les, afectando con ello nuestra autonomía sindical.

  Otro de los objetivos es el contar con un espa-
cio de convivencia para las sindicalizadas y los 
sindicalizados, que pueda tener diversos espa-
cios que permitan fomentar la identidad sindical 
y fortalecernos como gremio, se plantea la posi-
bilidad de crear la Casa Club SPAUAZ. Este es-
pacio se usará para la realización de actividades 
individuales y colectivas, contará con áreas mé-
dicas, deportivas, culturales, recreativas, para 
llevar a cabo talleres, cursos, clases de diversa ín-
dole, en suma, actividades que permitan la con-
vivencia de grupos de todas las edades, desde la 
infancia hasta los adultos mayores. Además, se 
habilitarán espacios para la realización de activi-
dades como conferencias, asambleas y congresos.

  Para poder llevar a cabo un programa tan 
ambicioso de remodelación del espacio se re-
quiere que todas y todos, en conjunto, redo-
blemos esfuerzos para poder darle utilidad lo 
más pronto posible a estos espacios colectivos.

  Para ello se pretende que el proyecto de 
rehabilitación y remodelación se divi-
da en diversas etapas, acorde a las prio-
ridades que se establezcan como gremio.

    Como ya se explicó anteriormente, los recur-
sos financieros del SPAUAZ son limitados, por 
lo que idearemos, de forma colectiva, qué me-
canismos son los mejores para allegarnos de los 
recursos necesarios y poder llevar a cabo una 
tarea tan importante para nuestro Sindicato.

4.2  OBJETIVOS
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  A continuación, se presentan algunas propues-
tas que pueden permitir tanto el saldar la deu-
da que se adquirió con la Fundación o bien, el 
poder rehabilitar y adecuar el espacio adqui-
rido para su uso y aprovechamiento a la bre-
vedad posible, la decisión deberá ser tomada 
de manera colectiva, en aras de garantizar el 
mejor resultado para las y los sindicalizados.

 a)  Para poder solventar parte de la deuda que 
se adquirió con la Fundación, el SPAUAZ, por 
acuerdo de las y los sindicalizados puede decidir 
poner a la venta otros bienes inmuebles patrimo-
nio del SPAUAZ. Dado que el patrimonio del Sin-
dicato es de todas y todos, su disminución es una 
decisión que se debe tomar de manera colectiva. 
Cabe aclarar que, de conformidad con los Estatu-
tos que rigen la vida interna del SPAUAZ, el in-
cremento en el patrimonio sindical es en benefi-
cio de todas y todos nosotros, por lo que es una 
decisión para la que no se requiere consulta, sin 
embargo, la disminución del patrimonio sindical 
implica una afectación en el patrimonio colecti-
vo, por lo que es necesario que se cuente con la 
aprobación de conformidad con nuestros estatu-
tos vigentes para que eso se pueda llevar a cabo, 
de tal forma que para ello si es necesario contar 
con la aprobación de la mayoría de los integrantes 
del Sindicato. En caso de que se acuerde la venta, 
el producto de dicha transacción será con la única 
finalidad de aportarlo al capital de la deuda que se 
tiene con la Fundación y acortar el plazo de deuda. 

  Si derivado de la consulta colectiva se obtie-
ne la negativa a vender alguno de los bienes del 
patrimonio del SPAUAZ, se entiende que será 
una decisión definitiva y ningún Comité Ejecu-
tivo posterior al presente podrá vender patrimo-
nio sindical con la finalidad de pagar la deuda 
con la Fundación ni con ninguna otra finalidad.

       b)    Dado que los recursos que aportamos por con-
cepto de cuota sindical son menores al porcentaje 
mínimo que se aporta en otros sindicatos, se puede 
crear una cooperación adicional voluntaria de otro 
0.5% de salario, cuyo uso sea exclusivamente para 
el mantenimiento del espacio. Esa cooperación se-
ría voluntaria, de tal forma que quienes no estén 
de acuerdo con el descuento podrán notificarlo. 
El pago de la cuota adicional se reglamentará y su 
uso será exclusivamente para Casa Club SPAUAZ.

   c)  Crear un Consejo de Administración forma-
do por cinco personas, del cual formarán parte 
quien ocupe la Secretaría General y la Secretaría 
de finanzas del Comité Ejecutivo y 3 sindicaliza-
das o sindicalizados mas, designados de manera 
democrática por la Asamblea General, de acuerdo 
con los mecanismos que se diseñen para tal efecto, 
quienes definirán de manera colectiva el destino 
de los recursos de esa cuota adicional del 0.5%.

4.3 PROPUESTAS PARA EL USO Y 
APROVECHAMIENTO DEL ESPACIO
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  d)  Eventualmente, se pueden organizar activida-
des paralelas que nos permitan acceder a recursos 
adicionales para la rehabilitación o remodelación.

   e)  A partir del presupuesto que se presente para el 
proyecto de rehabilitación y remodelación, se pue-
de crear por tiempo determinado, una cuota adicio-
nal de 1% del salario tabular por un plazo no mayor 
a un año, lo que nos permita avanzar de una forma 
más rápida en el proyecto, de igual forma quien 
no desee participar podrá notificarlo por escrito.
 
   f)  Todo se debe hacer a través de mecanismos de-
mocráticos que permitan la participación de las y 
los sindicalizados en la toma de decisiones, en par-
ticular, lo referente al uso y  el uso de los recursos. 

  El uso de las instalaciones de la Casa Club 
SPAUAZ estará reglamentado. Será gratuito para 
todo el personal académico sindicalizado que 
aporte las cuotas mencionadas destinado a cu-
brir el mantenimiento y pago de salarios deriva-
dos de ese trabajo. Las personas sindicalizadas 
que decidan que esa cuota no les sea descontada, 
podrán hacer uso de las áreas comunes pagando 
solo por los servicios que generen cuota de man-
tenimiento o salario de personal. Se diseñará un 
sistema de pago claro y justo, y se hará pública la 
lista de precios de los servicios proporcionados.

    De igual forma, si por acuerdo de la mayoría se 
determina que se puede abrir el acceso al público 
en general, se deberá establecer el criterio de pago 
por los servicios a otros sectores de la sociedad.

 Como se señala, estas constituyen propues-
tas que deberán ser discutidas y aprobadas 
por las sindicalizadas y los sindicalizados.

  Como una propuesta adicional que nos per-
mite visualizar el potencial de las instalacio-
nes, se presenta un proyecto para la habilita-
ción y remodelación de espacios que incluye:

Salón de usos múltiples (para asambleas y    re-
uniones sindicales que puede ser usado también 
como salón de fiestas)
Cocina para eventos
Gimnasio
Salones diversos para talleres (Fotografía, Pin-
tura, Música, Canto, Dibujo, Manualidades, 
Estimulación Cognitiva, Ballet, Gimnasia, Baile, 
Artes Marciales, Yoga, etc.)
Ludoteca
Fisioterapia
Cancha de Racquet
Palapa
Área de juegos infantiles
Sanitarios
Biblioteca
Sala audiovisual
Sala de lectura
Área de juegos de mesa
Consultorios (nutrición, geriatría, psicología, me-
dicina general).

  Todo con la intención de que la Casa Club 
SPAUAZ sea un espacio familiar, cultural, de-
portivo, educativo, recreativo, que nos per-
mita consolidar al SPAUAZ como un sindi-
cato Libre, Unido, Autónomo y Transparente.
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sube
CAFETERIA

CAPACIDAD 1040 PERSONASSALON MULTIUSOS

SANITARIOS M

AREA DE BAILE

ACTIVACIÓN FISICA

ZUMBA

TEATRO

ESTACIONAMIENTO

LUDOTECA

VESTIBULO

SANITARIOS H

ACCESO ACCESO

ACCESO

COCINA

ESCENARIO

rampa
baja

baja

CANCHA DE RAQUET

CONTROL DE
AUDIO Y SONIDO

PINTURA
DIBUJO

MANUALIDADES
MUSICA CANTO

GIMNASIA
BALLET
BAILE

ARTES MARCIALES

ESTIMULACIÓN
COGNITIVA

FOTOGRAFIA

ESTACIONAMIENTO

AREA PALAPA

ALMACEN

PALAPA

AREA DE JUEGOS

BAÑOS

SEPTICO

Ásadores

VAPOR

SAUNA

GIMNASIO

CARDIO

VAPOR

SAUNA

BODEGA
baja

SALA DE TERAPIAS FISICAS Y
FISIOTERAPIA

CASETA

baja
rampa

- ZONIFICACIÓN 
PLANTA BAJA

BODEGA
CAFETERIA

sube

CIRCULOS DE LECTURA

HEMEROTECA

ARCHIVO MUERTO ALMACEN

baja

JUEGOS DE MESASALA DE LECTURABIBLIOTECA

PSICOLOGIA NUTRICION GERIATRIA MEDICINA GENERAL

SALA DE ESPERA

- ZONIFICACIÓN
PRIMER NIVEL

PROPUESTAS DEL PROYECTO
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